
IIT Madras

ashok 
Jhunjhunwala, IITM, India, as
hok@tenet.res.in

������������	�
�
�
�����
���
����
�������������
��������
���
����������
�����������

������������	�
�
�
�����
���
����
�������������
��������
���
����������
�����������



�������

� ����������	
������
���
�
�������������
�

� 
��������	
����
��
���
��������	
� ������������
���
����
�����
���
���
��������������



������
��
������� 	
�������

IIT Madras

� 

������
��
������� 	
�������
� !�
��
���
���"��	���#�� 
����������
� "��$�
���
���������������
� �������� 	������%��������������	�������
��
���

� &
'��
���
���
���������������
�����
��
�



IIT Madras

�������



�����������	
���
�����������	���

� (���	
������
����������	����
����������
�����$	���

� ��$���������������������
�)����
� �������
����%�	���������'��������
��
� �
�� ���� ��������'������������

*������
�����	������	���
��
�� %�� '��� �����)�
�������������	��

IIT Madras

� *������
�����	������	���
��
�� %�� '��� �����)�
�������������	��
���
��
 ������
�
���+�
�
��,�
��

�

� 
�$�������
����$���-.��� ��$�� ������
�����'������� 
�
� �������
����$�������
�/�����
�����$����

!�����
������� ���



�
�� 	����������!������

� 
���
����
�������
�����
�'��
� 0���
���	�����	��$�� ��$����

� #����$�������	�$�����	�������
����
����������������
������$����

IIT Madras

� ���� 
��������������
'�� 	
��������
���

� �� 	������������������
'��$���� ���
�����
�������
� ��
��
� ($��
�����������������
��1
������2�����������	� 	� 
��� 
��
� /��� ������������	��$�������������'

3 ����$������������
����)���$������������������ ��$� �� ���

4�����
�����
���
�����������



21.2

15.8

12.8

5.8

3.2
2

0.8 0.9

0

5

10

15

20

25

5 9 13 18 26 42 65 175

N
u

m
b

er
 o

f 
H

H
 in

 m
ill

io
n

s

     

"�#����������	����	�������$%&���#���	
���

2001

HH Income in thousand Rs/month

N
um

be
r 

of
 H

H
 in

 m
ill

io
ns

HH Income in Rs /month

2007

����

�����

�����

�	���

����
���


	

�

�	

��

�	

��

�	

�
�� 
� �
� ��� ����� ����



97

158

270

392

630

200

300

400

500

600

700

Subscribers 
in million

&
#��������������#

����������	���������
���

� 5���������&������
���
��*/#6�7-�892������
� ����� ��
�
��
����
��7�-9:9;� �2������
� *�/<����
�����-�=:89�2�����	
� ;8>������������� �������
������
 	�

����	

IIT Madras

4 7 13 33
51

0

100

200

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008Mar/09Mar/10

?����!�'�������������@�����
���
�����������;9�
������������;99������������A9����	����@�$�� ���
�� 
���-=8����
����
��� 
�����@��
����������
������-;:89�$�������	

B#�����
�������������������
���

��������	���������



������
��&
��

� *�������
����������������������
���
������������$
� ������� 
$
 ������������
��
��

� *���
����
������	
����
��������
������	��
�����
��� ����������� �
���
���
��
� 
��$��� ����������$������$�� ��
� �	������������
���� ��������	�����	�� 
��$��������
���� ����

� *������ ��������������
� ����������������
������� ��$���
����
�
%
��� 
 
���� ����
�
�5
��
� 
���
����������
����
�������
��� % ��$�������������
����
���
 ������

IIT Madras

� 
���
����������
����
�������
��� % ��$�������������
����
���
 ������

� 
���
��� ������$�
�������A9��������
���� ������
��� 	��� ��������� ��$���
� ���
��
���
�	
����������������������� ������$�
���� ����	�������

� #�� ��� ������������������������$
����������� ��
�� ������
� 
���
��������������� ��$
�������	���
�������������� ��������	�������

� 
���
�� ��$
����� 
�������������  ��������������� � ����
� �$�����<��89%C9&�
���$$��������<��D99&�����
�����



�������������������
�

� ;:E�&������������������������
��
�����������
������ �=D99�
������������ �������

� <$������=8F999����;99�� 	���������
�������	����

<������)�
��������
��
G���$������

IIT Madras

� <������)�
��������
��
G���$������
� �
�����������
������������������� �
� �������$
��

0����������	���	��
�������� ����	� 	�	
������������ ��	



� �����	����
��
���
����
���������� ������������
��
� ��
 	����<��89����������
�����
�

� �������������
� 
������� ������������������
$��G� ���

IIT Madras

�������������
� 
������� ������������������
$��G� ���

�	��H��������4�
�
����������	� 
��	�	����	 ���

�����	�� 	
�����	
������������� 	������
��
���




'�����������������������������������#�	����
()**&���
�����+,*&�	
���-

� &���
�	
�������F���
 	�������
����
���
�������$������

� 
�� �	�����	�����$
����� �����������
��
���
���
�������������
�

� 
���
������ �
 �����������
� �������$$���������
������������������
���

����$��$��������������
������������
���$��� �����	� 	���
����

102.1

17
10

3.9 1.9 1 0.3 0.3
0

20

40

60

80

100

120

3 9 13 18 26 42 65 112

N
u

m
b

er
 o

f 
H

H
 in

 m
ill

io
n

s

     

2001

� ������������
���$��� �����	� 	���
����
�	�����	���

� �������� 
���
������ ���������	��

� /����� 
����������
��
���
� �������������
 �����
'�� �� �
��

$����
�� ����$���
�����$	
���
� *	�
���������
���� ��������������	

� ��������������$��������������� ����
�
������ �� �
��$����
��

� 5�#��F�5�"&F�5�!&F�0	
�
��5���
�

2007���
�

�����

���	�

���� ���� 	�
�
	

�	

�	

�	

�	

�	

�	

�	

�	

�
�� 
� �
� ��� ����� ����

N
um

be
r 

of
 H

H
 (

M
ill

io
ns

)

HH Income in Rs / month

3 9 13 18 26 42 65 112

HH Income in thousand Rs/month



'��������������� ������./�
 0

� 
���
� �������
� !�����	
��
���������	����$��� 
$��
������� ��
�� �� $
��������	
������	��

H���
� 
��$���
#*��F�
���
� ��������8;=:E�I����������)���
 ���������������

$���$������
���$$��������CCAE�I�����<�*����=99.

� 
��
���
�
����	��
��������'��H���J
� *����	����$��� 
$��
������� �� �����$���������;:E�� ��������	������
���

;:;���������
���
�����
 	������	
����	������������	 ��H���

IIT Madras

;:;���������
���
�����
 	������	
����	������������	 ��H���

����������������
������������
� �	��������
��#��
���������
� ���	�
�
�
�����	����#������������
����
�������
��#� 

������
���

� *������F�
���
�
����	��
� 
���������
�'�������
���� �������������
�	������$��������
��

� *5���	��� 
�����������
���
 )������	���
����������� ��
���	
�����
�	��H���



IIT Madras

��'"���1�23��!�3'��2��
/��4�2



�������
�������5'��������
����
���
�������/�
 �	

� &
	����
��$�������K99������� ���������$�� ��$��
� �
�
��$���������
��
����������
��� 
 
���
�����

� "��	���
����������5
��

� 0���� 	�
������������$�������	����
���������������� ��
����
� 	

IIT Madras

����
� 	

� ���� ���
�����������������������'������������������ ����
�*/#6�
���(/#6������
�����
�����������;� ����2����� ��







������6�
���	�
�
�
����
���������

� '����'���
���
7������8���
�7����
�������7��
������� ����
�
�
�����

� 9�
����������
������7������������������
� 9��:���������5�����������'����
�����
� 3��6�
���	

� &�;������
����
������5'�����&�������������3��
���#� ���

• ���
������ ��� �
�� ��������� ��
���� ����������� �;����
• ������ ���
��� ���
��� �
� �#
�� <%:=*> 
� �	� �
��� '&?� ��� ��

 ��	 �	� "� ?'3
• ������� ������� ��
����� �� �	�  
���� %*> 
� ����������
• 	��	��� ���#�� 
� "�:?'3 ����
��� ���������� 
������ "�3



4	��������������� ��	��
����������
���5'

� �����������������;L����������/
� �
��������=LF�����������������$

� ������$���������
���
�
� A9%A;������E899�������
� 99%9;�����;8899��
� 98%9K�����=D899��� 98%9K�����=D899��
� 9C%9D�����.C999��
� 9A%;9�����88999��

� #���
���
��������$$�������� ������� �
��� �����*��� ���.C:EL
� EEA������=99=%9.F�;;KE������=998%9KF�=999������=99C%9D�+#,F

E999������=99A%;9�+#,
� 0������+EAL,F�&�
�F��0�F�
�&�F����(F���
�F�&(#�F�&( #�F��(�F�

�*#F�<��F�*
��#F�&(H�F���
�F���	����



3���9�����������
���5'��	��������
 ���

����

���
���

��

���

�����	
���	����	���������������������������� 

�������
����

�����
����

������
������
 �!�"��#

�������
������
 �!�"��#

� /���
����� �����������$���������=99.����=99D
� *���
�� ��$����������	����=D:KL�
���$$��������;EL�� ���

�����
��������������� ���
� /���
����� �����9:KKL�������������
���$���� ��� ��� ��9:.9L
� ������
���/	
��
 ���� 
���+.C:EL,F���
��$���
�����+ ;E:CL,F�

��������+K:AL,F�#�� ����� ��+KL,F��	��� 
���+8L,F�4 �����+8L,

�������
������
 �!�"��#

$�%&��
'!�������



IIT Madras

��� � ��'31�3�'�����
�23!!��/��



�����	�����
��� �����
����

� 
���<�����������
���
��������	�����������	�������
� �������	��
����
 	�;9999�$�����
��+���	�;8�

��,

� !��������	�������	���
���89���
��

� 
���&:�� 	 
���&������������$
��
���
��������������
 �
� &� 	�������	
������0:�� 	 ��������
� ��������������
�����

*�������
����
�������������+�#(F��((F���(F��4(,� *�������
����
�������������+�#(F��((F���(F��4(,

� 
���/	����������	���

��F�


��F�5
���
������������ ����
� �������
� 
���
�$���� ���
�����
�;999�������������/	���
���
� M������

�� ��
������;9����������������	�����������
 
����
� 
�����������

� "
���
�������� ����������������	���� �����$������
��������
�����

� 0���������



���@���	����������
��
���������
�#��������

� !�
��
���
���"��	���#�� 
����������
� (����
�����������������������
��
���
���
�
� N�
����������������
� 5��������
'����
����	�$������������������)�
����

� &
'��
���
���
���������������
�����
��
�

"��$�
���
���������������� "��$�
���
���������������
� 

��� 
�� �������������	

� �� 	������
� /��� �%�
'����+����������������������

���
 ������	 ����	������

�	����	������',
� "��$����������2����
��1
������ 
��

� �������� 	������%��������������	�������
��
���

� *���
����
���������������
����O������$������� ����� $����,



IIT Madras

���2��!�/1�!�3'���2�9�
��3&9!�



���	�
�
�
��������	���������
���A������

� 4������
����
 'F���5�������$�
��

�&����'��	����
�
� ������
����	� �������4���#� ����� �����H���������� 	�������+��H
� ,

� *�$���� %$���
���$
������	�$�������������������F�
� �������
���

 
����
����	�
 
���� ���
����	�$

3 (�G� ���������
'����
���
�
���
�������H���������� 	����������
;9����;=���
��

3 !� 
����
��

�&�����
� 	�/
�'

� ��H
� ���'��	�������
�������� ��
���
� 0��
��
�����������������������
���
���
�+0H�
,

3 ��������������
�������������$��
����F������������� ����
���
�
���
 ����������������
���
 
����



��������������
� ��*
F�H/�F��#�F���*��+�����,F���#�

&
���
�
� �(*
F *<�/

� * 
���� ���$����������

��2�

� 



��4����
����
��,/��������	�

� .9���H
� ����
� 	���
���+89L����	�/	�,�>�;9��
 �����
��������>�89�����
� 	�� 	��
���>�;9�
<*�����
���

� /����89>�0H�
�������%��$�����������&���
�F�!�#����� ����
����
$��G� ��

� *$$����
���
����������+������ �������0H�
���$������ ���
�
 ����2�������� ����,�� ��:�C:8�  � ���������
���
 ����2�������� ����,�� ��:�C:8�  � ���������
��

� * )������'���$
������
�����������	������E����
��
�� �
� ������
&�%*���
��
��������$
������	�$����	���(#�
� E��/"P�����%�
�����	�
<*��
� ������$���
����
���
�
��
����������������
�E������� 
���
� !�#�
���D9=:;K���� 	���������������
���

� =A�$
������ +$��������
�2 ��$����2/��,�������



,/����������8���
�����
��

� �����
��'����$� ��� 
���������D9=:;K�
� ($���!��$��������+ (! ������,
� ���G��
����
�
���$��������+ ��� ,
� ���������%4����
�����
 ���/������+ ��4
/ ,
� =��/	
���(����������������+ =�/(� ,
� �&�>�=�/(��
� 
��������� ��������������
��
� 
������$�����
�����
��
� �������������'����������������	���������H��
� $����� ������
���=:9

� /��$��
������!�#%*
� 
��������� ���
� �������0�� '�&����
�����+ 
�0& ,�3 �����
��
���������D9=:;K�
� 0
�����
����� �%�$��
������������$�����������	����� ��������������'��+$� �%

 �������	����
 ��� ���,
� ���
���� 
��������� ���
�
�������
���
������$�����
�����
�

� *��������
��������	��%����
� �����
��������������������������
��������
���+�$��� �
�,�

� 

�0 	
�������$
��� �$
��������D9=:;K��+
����
###�D9=:., ���������
� H��	��������	����&*���
����
���
�����F� ����������� ���
����$�������������	��

0
������	���)�����/�� ���������D9=:;K��&*�



�&�:3���������
�� ��	�����������

� ��������������	�
�<�������
��
�����
&�%*� 
����
��� ��!�#%*���
D9=:;K�

� ��(#��
�� 

�0F�

�&F�

�I�$ 
���

�I� $
��� �$
����
� �� 	�&
	����
�������������

� 4����	������������F������$�������
���
����
��
����� 
��
�<
� ��H
� 	
����
�����Q=9�$��$������E�
� H���� 
�
��1����(#����������������$
��� �$
�������� ��
��
���1
����

� 
<*���+
���%<I�$��G� ������������ �����

�� ,��	����;9��E��/"P�
����%���

� 

�&�
����#H�� 
������������
�E��/"P�������������

� &� 
�$��
� E��� ��������	�E%
�����
�0���

3 H���� ��
����	����$� 
������������ ��� ��
���
� �����
����
� 	��� ����

3 ����� �������"/�� �������������$������������������ H�&�
�$�� 
�������

� H������� ���� ������
��%�
����
�������������������� �5�����'���������



��4����������
�������
�����

� 0H��� !�#�
���D9=:;K�������
����� ������� 
�������$
����
� *���1���&:��� 	�$��G� �����������	
��� ����������
� Q=9��
 �����
����#H�� ��
���	
�����$�������
� 4�
������
����

� ������%���$�&<%&
&( � 4�
 ����
��4��):������
� ($���!��$�&<%&
&( � ($���!��$�������
� =�
���E�
�����
���$$��� � <$���'�/������������� =�
���E�
�����
���$$��� � <$���'�/������������
� !�����&*�� � @�
/���
��� ������ � @�
/�� 	������

� �����5�����'������0��
� �� 	�&
	����
 
��� H�$�� 
�����������������
������������

� 4����	��!�#�#/������
� 4����	��H�&*6 ����
���;:������

� /��$��
������
�������

�&F��#H��F��&�
���H�$������� ���������
�E��
�����5�����'������0���+���.:8��F������������������� �89L

� �����������5�����H�&*6 
���!�#
� "������
��

�&



���	�
�
�
�'��
������
��

� 4���!�#
� �
�'�� ���������!
����=�
���
���������0
�����
����
� !�� ���������!
����=�
���
���������������
�
� �
�
�#���� ���������
������%������
������
���
� �#H��>

�& ���������/"P�����0��
���������
�

� 
<*�������%���������������
���������	�����������
�� �
�#H�� �������������
����������������
���������
/�����( �� ����=9;9� �#H�� �������������
����������������
���������
/�����( �� ����=9;9

� 4��� D9=:;K�
� /
����� 
���%?
$
�� $��G� �����	�

�"
� ��(# 
��

�&����$������������������� �� ������ 
�������� ����

������$����
� D9=:;K��0��
���������������
��$
�������	���������+� ��	� �#H��,

� 
��������$
��������'�������G���
� ��
���?����=9;9



IIT Madras

2�!9���'�3����'"���1�/��4



���&�9�� ���#������������
:�����������������	���



���
����
�����
:��	���

� 
����
�������	������	����
 ����F����������
�����$�� ��� ���
���������$������������
 ���������
��2�������
��
��� �$	���

� 4
 ���� ���� ��$
�����������'��������
� ����$��������� ����$����� ������ �������������
�������

�
�'��
����$���� ���2�$�� �����
�������� ���������'�����	
����� 
�������������� �������� ���������'�����	
����� 
�������������

� 

�&�/�
�����������$
������

�&��
�$��F���������$�� ����
� �	������������
����������)�
�������
� �������������������������$��	�������

� !�������
��
� 0�����)������	���������������
��� �������
��

����� �$��$����������

�	��
��
��  �$���
3 ��������
�������������
 ��������	�

�



��������
����� ��	�����&������

� ���� 
���������������
�����
�����������
� 	� ���
�� �
��������	�

�&
� *:����	�����
������;89� �������$���;999��):�� ����$
  �
� **:��	�����
������;99� �������$���;999��):�� ����$
 �

* ������ ������RR
S ����$��G� ������
�����+ �������$������;&, =99
S �������
� �����
�������+ �������$������;&, =99
S ���
����+ �������$������;99I, ;99
S �$��������/	:� ��������� ;99�$�����
S �$��������&:���������� C8�$�����S �$��������&:���������� C8�$�����
S *�G�� ���
 ���� =99�$�����
S ��
 	�������
��������$�������� 3 8�	���� =9
S ?�����/	������
� �� ;99�$�����
�
S &������
� ��+$����������, C8�$�����
�
S &:�� 	 ����
� ��+$����������, C8��$�����
�
S 0:�� 	 2�&:� :2�&:*�����
� ��+$����������, 89��$���� �
�
S /
��%�������$������������0:�� 	2&:�� 	2&:*:������� � =:8�$�������	
S /
��%�������$������������&�2/	:� ��������� 8�$������ �	

�����������#�� 
�����$
��� �$
��������������� ������ �� ����

� !�
������������
�������*�����=D�$����)���F��
������ �**�����.D�$����)���



�����3������2����

� 
� ��
����  �$
� �
� ����������������������

 ��$
����J
� 
� ��
���
�
������

� &�����	����������
�	����
�������$���������

S.N. Sponsorship Option Amount 
1 Incubation Centres (including interiors) 20 crores 
2 Single floor (could be either incubation or any 

vertical like Pharma / Telecom) 
10 crores 

3 Incubation Interiors 5 crores 
4 Food court and atrium 2 crores 
5 Auditorium 1 crore 
6 Roads  1 crore 
7 Conference room (big) 75 lakhs 
8 Conference room (medium) 60 lakhs 
9 Conference room (small) 40 lakhs 
10 External landscape 50 lakhs �	����
�������$���������

�$� ��� �
��
�
10 External landscape 50 lakhs 
11 Confabulation Corners 10 lakhs 
12 Wall of Fame 5 lakhs 
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